
《股权策划落地系统》

时间：2015 年 4 月 26 日

地点：上海市新南华大酒店 29 楼乐聚同心会

主讲老师：赵先锋 清华大学 MBA 总裁班导师 聚百洲咨询集团副总裁
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1.公司产品：产品、股权、现金流

股权创富时代，股权是企业的跟，是企业家的命根。

2.有股权有什么

股权十四大权利：

股权有什么用：

3.企业股权 5条生命线：

67%老板有绝对控制权；51%相对控股权；34%有一票否决权；20%界定同业竞争权

利；10%申请解散公司；1%间接行使起诉权。

公司治理结构图

公司股权陷阱：



4.影响上市大计：

高管频繁变动；股权不清晰；大客户依赖；关联交易；同业竞争

案例：公司高管股权激励不合理，公司业绩由升转降

5.你认为公司值多少钱

股权激励不是目的，业绩才是目的

股权尽量不要平分，三人股权合理结构：1》2+3

送股应定数量，不要定比例；业绩期股，只享分红权，不一定是工商注册，有激

励约束，几年后可转实股；开放认购，期权股。

6.股权激励的 10 种模式：期权、期股、岗位股、在职股、工龄股、技术股、业

绩股、受限股、分红股、注册股。

股权激励设计方案设计的 14 大要素：（股权整体策划 55%，20%，15%，10%）定

目的，定类型，定规定，定转变，定对象，定交换，定数量，定时间，定价格，

定来源，定原则，定退出，定转换，定阶段。14 大要素进行组合策划设计股权

激励。

7.20 种估值方法，可组合使用

8.低门槛行业人才流失怎么办：4合一模式

1 创投，只培养老板，不培养员工；



2 培训，包括招聘、技术、管理、销售、服务；

3 品牌，授权协议；

4 客户

9.股权激励上中下策：上策是买，中策是借或换，下策是送，但不是白送。

10.股权激励要不断问自己激励了谁，激怒了谁？

所有的人都是投资人

不要投干股，要设置 3-7 个条件，进行测试，优化升级

10.《6+1 股权整体策划系统》

一家公司有 7类股东：

 长期的（6年期）：投资干活；投资不干活

 中期（2年期）：投资干活；投资不干；

 短期（0年期）：投干；投不干

 不投资干活

利用股权投资 14 大要素：定类型；定时间；定数量；定价格；定规定等

（投资的钱一样多，占的股权可以不一样多）

6年 75%（51%锁定+24%库存股可以流通买卖，保证不稀释）；2年 10%；0 年 15%

锁定 6年，不能退，否则净身出户；2年内退折半；30 天内退，只分红，亏的话

保证本金，第 2年股转债，8%利息。

总量：1000 万

6 年期投资又干活每股 1.5 元，2年投不干 4元每股，0年投不干每股 7.5 元

这样股票多卖7.5-1.5=6*15%*1000万股=900万元+（4-1.5）*10%*1000万股=1150

万元。

11.不花一分钱开连锁店：

找股东，定条件：第一批股东每个人一万元；必需是充值 5000 元的会员；小区

附近的人；有推广任务。第二批......提高投资金额；

稀缺性造势，只找几个股东



股东收益点：分红；打折；差价；免费，购满多少送套餐

12：投资人看中的是什么：

投资回报率；投资回报周期；风险系数

人，团队，核心竞争力

13.股权的命运：

创始团队；天使投资；风险投资；私募 PE；承销商；股民

股权买卖有泡沫，利用消费性股权转向供应商、客户、合作伙伴，消解风险。


